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 ّمذِخاٌ

ٌٍّغزمجً ، أطلالبً ِٓ رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٚرٛلؼبد ٚارغب٘بد اٌّغزمجً،  اعزؼذاد٠ؼُذُّ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ 

 .ثٙذف رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚفك أ٠ٌٛٚبد ِؾذدح ٚعذٚي صِٕٟ ٚاػؼ، ِغ رؾذ٠ذ دل١ك ٌٍّغئ١ٌٚبد

٠ٚشرجؾ اٌزخط١ؾ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٕشبؽ الإداسٞ اٌزٞ رّبسعٗ الإداسح ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌفغٛح 

ث١ٓ ِٛاسد ٚاِىبٔبد اٌّئعغخ ٚاٌفشص اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚرٌه ٌغشع عذ ٘زٖ اٌفغٛح ٚرؾم١ك 

 .اٌّٛاءِخ ٚاٌزى١ف الاعزشار١غٟ

ِٚٓ ٕ٘ب أطجؼ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌى١ٍخ ؽت الأعٕبْ ػشٚسح ٍِؾّخ ٌؼّبْ الاعزّشاس٠خ ٚاٌجمبء 

ثٛػغ خطخ اعزشار١غ١خ رزؼّٓ اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزطٛس. ٚأطلالبً ِٓ ٘زا إٌّٙظ، لبِذ اٌى١ٍخ 

 .ٚاٌشعبٌخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب، فؼلاً ػٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛعٗ ع١ّغ أٔشطخ اٌى١ٍخ

٠ٚؼُذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ أعبعبً ٌزٕظ١ُ ِخزٍف الأٔشطخ فٟ اٌى١ٍخ، ثّب ٠شًّ رط٠ٛش اٌمذسح اٌّئعغ١خ، 

زؼٍُ، ٚرؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚدػُ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ. وّب أْ اػذاد اٌخطخ ٚرؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

الاعزشار١غ١خ ٠غُٙ فٟ اداسح اٌغٙٛد ثظٛسح ِٕٙغ١خ ٌظ١بغخ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١مٙب، ِّب 

٠غزٍضَ رط٠ٛش الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚاعزضّبس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثبٌشىً 

 .الأِضً

ٚأطلالبً ِٓ عؼ١ٕب اٌذائُ ٌزشع١خ صمبفخ اٌز١ّض فٟ و١ٍزٕب، ٚادساوٕب ثؤْ اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً ٘ٛ الأعٍٛة 

–0202الأِضً ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ، فمذ رُ اػذاد ٘زٖ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍفزشح )

 ٌّٕشٛد( ٌزىْٛ اؽبساً ِشعؼ١بً ٌزط٠ٛش الأداء ٚرؾم١ك اٌزمذَ ا0202
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 ٔجزٖ ػٓ اٌى١ٍخ

 

 الاعٕبْ ؽت و١ٍٗ ٚاطجؼ اٌؼ١ٍب اٌشٙبداد ؽٍّخ ِٓ ٔخجخ ثبداسح 0202 عٕٗ الأعٕبْ ؽت لغُ اعزؾذس

 فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ٚلبدس ِزّىٓ اعٕبْ ؽج١ت ٠ىْٛ اْ اٌٝ ِئً٘ ٚ٘ٛ اٌطبٌت اٌى١ٍٗ ٘زٖ رخشط. 0202 فٝ

 ٚعشاؽخ ؽت فٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ؽٍّخ ِٓ الاعٕبْ ثؤؽجبء اٌّغزّغ ِئعغبد ١ٌشفذ ثبلأعٕبْ اٌؼٕب٠خ ِشاوض

 رمَٛ ا٠ؼب أٗ ار اٌّغزّغ ِغ اٌزٛاطً ػٍٝ الاِضٍخ الشة ِٓ الاعٕبْ ؽت و١ٍٗ ٚرؼزجش. ٚالاعٕبْ اٌفُ

 اعبرزح ٚثؤششاف ٚاٌخبِغخ اٌشاثؼخ اٌّشؽٍز١ٓ فٟ ؽٍجزٙب ؽش٠ك ػٓ اٌّغزّغ اٌٝ اٌطج١خ اٌخذِبد ثزمذ٠ُ

 . ِخزظ١ٓ اوفبء

 ثبٌٛالغ ٌلاسرمبء ِٚٛاسد اِىبٔبد ِٓ ٌٙب أر١ؼ ِب ثىً رغؼٝ  اٌظفٖٛ عبِؼٗ فٝ الاعٕبْ ؽت و١ٍٗ اْ    

 اٌؼشث١خ ٚ اٌؼشال١خ اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌطّٛػ ِغزٜٛ اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّخزٍفخ الأعٕبْ ؽت ِغبلاد فٟ اٌزؼ١ٍّٟ

 لبػبد اػذاد رُ ٚ اٌؼشٚس٠خ ٚاٌٍٛاصَ ثبلأعٙضح اٌطٍجخ ٚػ١بداد ِخزجشاد رغ١ٙض رُ ؽ١ش. ٚاٌؼب١ٌّخ

 ػشع فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌجشاِظ اٌزذس٠غ١ْٛ ف١ٙب ٠غزخذَ اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً ثؤؽذس ِغٙضح دساع١خ

 2.ِش٠ؾخ ِطبٌؼخ لبػخ ٚ ؽذ٠ضخ وزت ف١ٙب ٠زٛفش لائمخ ِىزجخ رٛف١ش رُ وّب. اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍِٛخ ٚا٠ظبي
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 اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ٌلاعزشار١غ١خ

 اٌجشٔبِظسإ٠ٗ 

رزغٗ اٌشإ٠خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ثٙذف رخش٠ظ أؽجبء ِئ١ٍ٘ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً اٌخذِبد 

ٚرشوض ٘زٖ اٌشإىٗ ػٍٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٌزٛاوت أؽذس اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ،  اٌظؾ١خ ٌّغزّؼُٙ.

لإػبفخ اٌٝ اششان اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح ِضٚدح ثؤؽذس الأعٙضح ٚاٌّخزجشاد، ثب

 اٌّئٍ٘خ ِٓ رٚٞ اٌخجشح اٌّؾ١ٍخ

 سعبٌخ

اػذاد أؽجبء أعٕبْ ِئ١ٍ٘ٓ ٌّّبسعخ إٌّٙخ ثىفبءح ػب١ٌخ  ٌزمذ٠ُ خذِبد ػلاع١خ ِزخظظخ فٟ ع١ّغ 

 ٛٔشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ طؾخ اٌفُ ٚالأعٕبْ ٚؽشق اٌٛلب٠خ ِٓ الأِشاع اٌّزؼٍمخ ثٙبِغبلاد ؽت الأعٕبٔ

 

 

 الا٘ذاف

ِؼشفخ ٚفُٙ ِجبدة ٚأعبع١بد اٌطت ثشىً ػبَ ٚؽت الأعٕبْ ثشىً خبص  ٚاػذاد ٚرؤ١ً٘ اؽجبء .0

أعٕبْ رٚٞ ِؼبسف ػ١ٍّخ ٚلذساد ِٚٙبساد ١ِٕٙخ ثؾ١شُ ٠ىٛٔـٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ ؽً ِشىلاد اٌظؾخ 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٌذٌٟٚ فٟ ِغبي ؽت الأعٕبْ.

ٛاوجخ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚاٌزفى١ش  -0 ُِ ز١ّّضح ٌٍّغزّغ ٚ ُّ إٌبلذ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ اٌظؾ١خ إٌٛػ١خّ ٚاٌ

 اٌزطٛساد فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ـخ ٚاٌظؾ١ـخ. 

 ر١ّٕخ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ-0

 ؾ١ؾٗاٌظؾٟ ٚر١ّٕٗ اٌّٙبساد فٝ اٌمذسٖ ػٍٝ ؽً اٌّشبوً ٚارخبر اٌمشاساد اٌطج١ٗ اٌؼلاع١ٗ اٌظٔشش اٌٛػٟ -4

 رخش٠ظ ِلاوبد ؽج١ٗ رىْٛ لبدسح ػٍٝ أغبص وبفخ اٌخطٛاد اٌّزؼٍمخ ثطت الاعٕبْ-2
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٠جٕٝ رم٠ُٛ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ػً ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ ، فؼلا ػٓ رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٖٛ 

 ٚرٌه ٌزم١ُ طٛسٖ ٚالؼ١ٗ ٌٙزا اٌٛػغ SWOT ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد  رؾ١ًٍ

 

 اٌمٛحأٚلاً: ٔمبؽ 

ِطبثمخ ِجبٟٔ اٌى١ٍخ ِٕٚشآرٙب ٚرغ١ٙضارٙب ٌطج١ؼخ إٌشبؽ ٚػذد اٌطلاة، ٚفك اٌّٛاطفبد اٌؼبِخ  .0

ٌٍّجبٟٔ ٚاٌّشافك ٚلبػبد اٌزذس٠ظ ٚاٌّخزجشاد ٚاٌؼ١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ ٚعٛد خطخ ط١بٔخ 

 .دٚس٠خ

ٚاٌّٛاد اٌلاصِخ رمذ٠ُ خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح فٟ اٌؼ١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ رغ١ٙض٘ب ثؤؽذس الأعٙضح  .0

 .ٌزٛف١ش سػب٠خ ِضب١ٌخ ٌٍّشػٝ

 .رٛفش ِخزجشاد ِؾبوبح ِزخظظخ ٌطلاة اٌى١ٍخ ٌٍزذس٠ت لجً اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّشػٝ .0

ٚعٛد رٛط١ف ٚظ١فٟ ِفظً ٌغ١ّغ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌغبٔذح، ٚآ١ٌخ ِؼزّذح ٌزم١١ُ  .4

 .ِٚزبثؼخ أدائُٙ

ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚإٌشش فٟ ِغلاد ػب١ٌّخ سط١ٕخ، ِٓ خلاي دػُ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٌّٛاطٍخ ا .2

 .الاشزشان فٟ ِٕظبد أوبد١ّ٠خ ِٚٛالغ ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ رؼضص اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚرشلٟ اٌى١ٍخ ػب١ٌّبً

 صب١ٔبً: ٔمبؽ اٌؼؼف

فٟ رؾذ٠ش إٌّٙظ اٌذساعٟ ثّب ٠زٛافك ِغ أؽذس اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ؽت  رؤخش .0

 .صش ػٍٝ عب٘ض٠خ اٌطلاة ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخالأعٕبْ، ِّب ٠ئ

اٌزغ١ش اٌّغزّش فٟ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٚزطٍجبد ٔمبثخ أؽجبء الأعٕبْ،  .0

ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌلاػزّبد الأوبد٠ّٟ، ِب ٠ض٠ذ طؼٛثخ اٌزى١ف اٌغش٠غ ِغ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚرطج١مٙب 

 .ثشىً فؼبّي
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  اٌفشصصبٌضبً: 

 .رٛافش فشص ٌلاػزّبد اٌّئعغٟ ٚالأوبد٠ّٟ ِٓ ١٘ئبد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ .0

 .اِىب١ٔخ اٌزؼبْٚ اٌّشزشن ِغ عبِؼبد ١٘ٚئبد ل١ِٛخ ٚػب١ٌّخ .0

 .اٌّٛلغ الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ ٚاٌجؼذ ػٓ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ .0

 .ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚعٛد رشش٠ؼبد رؼّٓ اعزّشاس اٌغبِؼبد اٌخبطخ .4

 .اعز١ؼبة اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ لا رمجٍُٙ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ .2

 .اٌزضاَ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛش و١ٍخ ؽت الأعٕبْ ثبػزجبس٘ب اؽذٜ اٌى١ٍبد الأعبع١خ .2

 ساثؼبً: اٌزٙذ٠ذاد

 طؼٛثخ ِٓ ٠ض٠ذ ِّب اٌٛؽٕٟ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ إٌّبفغخ الأعٕبْ ؽت و١ٍبد ػذد فٟ اٌّغزّش ٌزضا٠ذ .0

 .ىفبءادٚاٌ اٌطلاة عزة

 اٌطٍجخ ػٍٝ إٌّبفغخ ٠فبلُ ِب اٌّغبٚسح، اٌّؾبفظبد فٟ أٚ ثغذاد داخً عذ٠ذح خبطخ عبِؼبد ظٙٛس .0

 .ٚاٌّٛاسد

0.  

 فشص ِٓ ٠ؾذ لذ ِّب اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء اػبساد ػٍٝ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد رفشػٙب اٌزٟ اٌم١ٛد .4

 .اٌخبسع١خ الأوبد١ّ٠خ اٌخجشاد ِٓ الاعزفبدح

 ِغزّش ٚرؾذ٠ش ِغزّشح ِٛاوجخ ٠زطٍت ٚاٌزٞ الأعٕبْ، ؽت ِغبي فٟ اٌغش٠غ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛس .2

 .ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍّٕب٘ظ

 ػٍٝ ٠ٚئصش اٌى١ٍخ ػٍٝ ِب١ٌبً ػجئبً ٠شىً ِّب اٌذ١ٌٚخ، اٌؼ١ٍّخ اٌّئرّشاد فٟ اٌّشبسوخ رىب١ٌف اسرفبع .2

 .اٌزذس٠غ١خ اٌىٛادس رط٠ٛش

 ِٓ ػ١ٍٗ ٠زشرت ِٚب اٌؼبٌّٟ، اٌظؼ١ذ ٚػٍٝ اٌجٍذ فٟ ٚالاعزّبػٟ الالزظبدٞ اٌٛػغ اعزمشاس ػذَ .7

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚر٠ًّٛ اعزّشاس٠خ ػٍٝ رؤص١شاد

 اعزمشاس ٚػذَ اٌذساع١خ اٌشعَٛ دفغ رؤخش اٌٝ ٠ئدٞ لذ ِب اٌطلاة، ٌجؼغ اٌّؼ١ش١خ اٌمذسح أخفبع .8

 .ٚاٌغبِؼخ ٌٍى١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد
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  0202–0202    ٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خا

 رٙذف اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ اػذاد وٛادس ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ وفٛءح، لبدسح ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد عٛق  :في مجال انتعهيم وانبحج انعهمي

 .اٌؼًّ، ِٓ خلاي رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌطٍجخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ اٌّؼزّذح ػب١ٌّبً ِٚؾ١ٍبً فٟ اخزظبص ؽت الأعٕبْ

  اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ دػُ الإثذاع ٚالاثزىبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب الإعٙبَ فٟ رؼض٠ض رغؼٝ  :في مجال الابتكار

 .الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚالاسرمبء ثبٌٛالغ اٌظؾٟ فٟ اٌجلاد

  رٙذف اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ ثٕبء ششاوبد ػ١ٍّخ ٚرجبدي اٌخجشاد ِغ اٌغبِؼبد  :في مجال انتعاون الأكاديمي اندوني

ب ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش و١ٍبد ؽت الأعٕبْ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٚالأعٕج١خ اٌؼب١ٌّخ، ًِ  .ثّب ٠ؾمك رؼبٚٔبً ػ١ٍّبً ِغزذا

  رؼًّ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ا٠غبد ٚر١ّٕخ ِظبدس ر٠ًّٛ ِزٕٛػخ رغُٙ فٟ دػُ اٌى١ٍخ ِب١ٌبً، ِٓ  :في مجال انتمويم

 .الأعٕبْخلاي رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌجؾض١خ فٟ ِغبلاد ؽت 

  رٙذف اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ رؼض٠ض اٌم١ُ اٌشٚؽ١خ ٚالأخلال١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  :في مجال انوعي انوطني وانديني

 .ٚاٌطلاث١خ ٚاٌزذس٠غ١خ ٚاٌخذ١ِخ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزؼب١ٌُ اٌغّب٠ٚخ ٠ٚغُٙ فٟ ثٕبء اٌفشد اٌظبٌؼ داخً اٌّغزّغ

  رغؼٝ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ رط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً اٌمبػبد  :عهيميفي مجال انتوسع انعمراني وانت

ٚاٌّىزجبد ٚاٌّلاػت ٚإٌٛادٞ، ِغ رؾذ٠ش اٌّخزجشاد ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ ٚاٌؼ١بداد اٌذساع١خ ٚاٌّخزجشاد 

 .خذِبد ؽت الأعٕبْ

  ألغبَ ٚفشٚع عذ٠ذح، ٚرط٠ٛش اٌفشٚع  ١خ اٌٝ اعزؾذاسرٙذف اٌخطخ الاعزشار١غ :في مجال الاستحداث الأكاديمي

 .اٌمبئّخ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌّشاؽً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساع١خ ٌٍطٍجخ

  رغؼٝ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ رؼض٠ض اٌشٚاثؾ اٌّغزّؼ١خ ٚرفؼ١ً اٌذٚس اٌخذِٟ ٌٍى١ٍخ، ِغ  :في مجال خدمة انمجتمع

 أفشاد اٌّغزّغ، ثٙذف رؾم١ك اٌغلاِخ اٌظؾ١خ اٌؼبِخاٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌٛلبئ١خ ٚاٌظؾ١خ ث١ٓ 

. 
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 اٌغٕٗ الاٌٚٝ 

 

 اٌغٕٗ اٌخبِغٗ اٌغٕٗ اٌشاثؼٗ  اٌغٕٗ اٌضبٌضخ اٌغٕٗ  اٌضب١ٔٗ

 الاٌٚٝ:  خاٌغب٠
في مجال 

انتعهيم وانبحج 

 انعهمي

الاعزّشاس فٟ 

رٕظ١ُ 

اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ 

ٌزط٠ٛش 

ِٙبساد 

اٌزذس٠ظ ػجش 

ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّغزّش، 

ٚثّب ٠ٕغغُ 

ِغ ِزطٍجبد 

عٛق اٌؼًّ 

ٌٍطٍجخ 

 اٌخش٠غ١ٓ.

ادساط دٚساد 

ٚٚسػ ػًّ 

ٚؽٍمبد ػ١ٍّخ 

ٚصمبف١خ ٚأٔشطخ 

ِغزّؼ١خ رغُٙ فٟ 

رؼض٠ض اٌٛالغ اٌظؾٟ 

ٚاٌٛلبئٟ فٟ 

 اٌّغزّغ.

الاعزّشاس فٟ اعشاء 

دساعبد دٚس٠خ 

ٌم١بط ِذٜ رٛافك 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ 

اؽز١بعبد عٛق 

 اٌؼًّ.

اس ػٍٝ  الاعزّش

رؼض٠ض ِب رمذَ  ِغ 

الاخذ ثبٌزطٛساد 

 اٌغذ٠ذٖ.

الاعزّشاس ثّب 

ٚسد فٟ اٌغٕخ 

 اٌغبثمٗ

اٌؼًّ ػٍٝ  

رط٠ٛش 

ٚرؾذ٠ش 

إٌّب٘ظ 

اٌذساع١خ ثّب 

٠زلاءَ ِغ 

لشاساد ٌغبْ 

اٌؼّذاء 

ٚاٌٛصاسح، 

ٚثّب ٠خذَ 

اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌخذ١ِخ.

الاعزّشاس فٟ رط٠ٛش 

 إٌّب٘ظ ثّب ٠زفك ٚ

الألغبَ ِٕب٘ظ 

 إٌّبظشح

فٟ اٌى١ٍبد 

 .اٌؾى١ِٛخ

دػُ إٌشش فٟ 

 اٌّغلاد

ٛؽ١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌ

 اٌشط١ٕخ) عىٛثبط(

اٌغؼٟ ٌفزؼ دساعبد 

 ػ١ٍب

فٟ ِغبي رخظظبد 

 ؽت

 .الأعٕبْ

الاعزّشاس ثبلبِخ 

 إٌذٚاد

ٚاٌّئرّشاد 

 ٚاٌؾٍمبد

 إٌمبش١خ.

رط٠ٛش إٌّب٘ظ ثّب 

٠زٛافك ِغ ِٕب٘ظ 

و١ٍبد ؽت الأعٕبْ 

اٌغبِؼبد فٟ 

 اٌؼشال١خ اٌشط١ٕخ

الاعزّشاس فٟ  

 اٌزطٛس ٚالاعزؾذاس

الاعزّشاس ثّب 

ٚسد فٟ اٌغٕخ 

 اٌغبثمٗ
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  خاٌضب١ٔ خاٌغب٠

في مجال 

 الابتكار

 

 

اٌزشو١ض ػٍٝ 

دػُ اٌىٛادس 

اٌزذس٠غ١خ 

ٚاٌطٍجخ 

ٚرشغ١ؼُٙ 

ػٍٝ الاثزىبس 

ٚالاخزشاع، 

ِغ الاعزّشاس 

ثزٕف١ز اٌجشاِظ 

ٚالأٔشطخ 

اٌّؼزّذح فٟ 

اٌؼبَ اٌغبثك، 

ثٛطفٙب 

لبػذح أطلاق 

ٌزط٠ٛش اٌؼًّ 

 الاثزىبسٞ

ِٛاطٍخ رٕف١ز 

الأٔشطخ اٌغبثمخ ِغ 

رؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس 

داخً اٌى١ٍخ، ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ 

إٌّبعجخ لإلبِخ 

ِؼبسع الاثزىبس، 

ٚدػُ اٌّجبدساد 

 اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ.

اٌغؼٟ اٌٝ البِخ 

ِؼبسع الاثزىبس 

ثشىً ِٕظُ، 

رٛع١غ ٔطبق ٚ

اٌّشبسوخ ف١ٙب، ِغ 

رؼض٠ض الاؽلاع ػٍٝ 

رغبسة و١ٍبد ؽت 

الأعٕبْ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ 

ٚالاعزفبدح ِٓ 

 إٌّبرط إٌبعؾخ

الاعزّشاس فٟ البِخ 

ِؼبسع الاثزىبس 

ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ ؽ١ش 

اٌزٕظ١ُ ٚاٌّؾزٜٛ، 

ِغ دػُ اٌّشبس٠غ 

الاثزىبس٠خ اٌمبثٍخ 

ٌٍزطج١ك، ٚسثؾ 

ِخشعبد الاثزىبس 

ٌٛالغ اٌظؾٟ ثب

 اٌٛؽٕٟ.

رم١١ُ شبًِ 

ٌلأٔشطخ 

ٚاٌجشاِظ 

إٌّفزح خلاي 

عٕٛاد اٌخطخ، 

ٚرؼض٠ض 

اعزذاِخ 

الاثزىبس ِٓ 

خلاي رط٠ٛش 

آ١ٌبد اٌذػُ 

ٚاٌّزبثؼخ، ثّب 

٠غُٙ فٟ 

رؾم١ك رؤص١ش 

ٍِّٛط ػٍٝ 

اٌّغزٜٛ 

اٌٛؽٕٟ، ِغ 

اٌغؼٟ ٌلاسرمبء 

ٔؾٛ اٌجؼذ 

 اٌؼبٌّٟ

 خاٌضبٌض خاٌغب٠

اٌخطخ 

الاعزشار١غ١خ 

فٟ ِغبي ثٕبء 

ػلالبد ٚرجبدي 

 اٌخجشاد

اٌجذء ثزجبدي 

اٌخجشاد 

اٌؼ١ٍّخ ِغ 

و١ٍبد ؽت 

الأعٕبْ فٟ 

اٌغبِؼبد 

اٌؼشال١خ، 

ٚرؼض٠ض لٕٛاد 

اٌزٛاطً 

 الأوبد٠ّٟ.

الاعزّشاس فٟ رجبدي 

اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ِغ 

و١ٍبد ؽت الأعٕبْ، 

ٚرٛع١غ ٔطبق 

اٌزؼبْٚ داخً 

 .اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ

ٚػغ خطخ 

اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ 

ٌجٕبء ػلالبد رؼبْٚ 

ٚرجبدي خجشاد ِغ 

و١ٍبد ؽت الأعٕبْ 

فٟ اٌغبِؼبد 

اٌؼب١ٌّخ، ِغ رؾذ٠ذ 

ِغبلاد اٌزؼبْٚ راد 

 الأ٠ٌٛٚخ.

رؼض٠ض رجبدي اٌخجشاد 

اٌؼ١ٍّخ ِغ و١ٍبد 

ؽت الأعٕبْ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ، 

ٚرفؼ١ً الارفبل١بد 

 الأوبد١ّ٠خ اٌّشزشوخ

فٟ  الاعزّشاس

رٕف١ز ثشاِظ 

اٌزؼبْٚ ٚرجبدي 

اٌخجشاد، ِغ 

رم١١ُ أصش 

اٌششاوبد 

اٌؼ١ٍّخ ٚػّبْ 

اعزذاِزٙب 

 ٚرط٠ٛش٘ب

 خاٌشاثؼ خاٌغب٠ 

اٌخطخ 

الاعزشار١غ١خ 

فٟ ِغبي ا٠غبد 

ِظبدس ر٠ًّٛ 

 ٌزؼض٠ض الإٔفبق

رفؼ١ً دٚس 

اٌؼ١بداد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌخذ١ِخ ٌطت 

الأعٕبْ، 

ٚاٌغؼٟ ٌفزؼ 

ػ١بداد 

الاعزّشاس فٟ رشغ١ً 

اٌؼ١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚالاعزشبس٠خ، 

ٚرؼض٠ض وفبءرٙب فٟ 

 رمذ٠ُ اٌخذِبد.

الاعزّشاس فٟ دػُ 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

اٌّزؾممخ ِٓ 

اٌؼ١بداد، ِغ اٌؼًّ 

ػٍٝ رؾغ١ٓ آ١ٌبد 

 الإداسح ٚالإٔفبق.

الاعزّشاس فٟ ر١ّٕخ 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

اٌزار١خ، ٚرٛع١غ 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ثّب 

 ٠ؼضص الإ٠شاداد.

رم١١ُ شبًِ 

ٌّظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

اٌّؼزّذح، 

ٚػّبْ 

اعزذاِزٙب، ِغ 

رط٠ٛش خطؾ 
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اعزشبس٠خ ثؼذ 

ظٙش ػّٓ اٌ

رخظض ؽت 

 الأعٕبْ

ِغزمج١ٍخ 

ٌزؼض٠ض الإٔفبق 

ٚدػُ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ٍُ ثٗ

 اٌخبِغخ اٌغب٠خ

اٌخطخ 

الاعزشار١غ١خ 

فٟ ِغبي 

رط٠ٛش اٌجؼذ 

 اٌٛؽٕٟ 

رشع١خ ِفب١ُ٘ 

اٌم١ُ اٌٛؽ١ٕخ 

ٚاٌز١ٙئخ 

اٌغبِؼ١خ 

 .ٌٍطٍجخ اٌغذد

ادخبي 

الأٔشطخ 

اٌزٛػ٠ٛخ راد 

اٌطبثغ 

الأخلالٟ 

 ٚالإٔغبٟٔ.

رٕظ١ُ ِؾبػشاد 

ٚٚسػ ػًّ رؼضص 

اٌغٍٛن إٌّٟٙ 

 ٚالأخلالٟ.

رفؼ١ً اٌّجبدساد 

اٌطلاث١خ راد اٌجؼذ 

الإٔغبٟٔ ٚخذِخ 

 .اٌّغزّغ

سثؾ اٌغبٔت 

الأخلالٟ ثبٌّّبسعخ 

اٌغش٠ش٠خ ٌطٍجخ 

 اٌّشاؽً اٌّزمذِخ

ّشاس ثّب ٚسد الاعز

 فٟ  اٌؼبَ اٌغبثك

 

 اٌغب٠خ 

 اٌغبدعخ

اٌخطخ 

الاعزشار١غ١خ 

فٟ ِغبي 

اٌزٛعؼخ 

الأفم١خ ٌزٍج١خ 

اٌّزطٍجبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌؼًّ ػٍٝ 

رط٠ٛش اٌجٕٝ 

اٌزؾز١خ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌزذس٠ج١خ فٟ 

اٌى١ٍخ، 

ٚاٌزٛعغ فٟ 

اٌؼ١بداد 

ٚاٌخذِبد 

اٌطلاث١خ، ثّب 

٠ٛاوت اٌض٠بدح 

اٌؼذد٠خ 

ٚاٌزطٛس 

الأوبد٠ّٟ فٟ 

ِغبي ؽت 

 .الأعٕبْ

ٚػغ خطؾ اٌزٛعؼخ 

ثّب ٠ٕغغُ ِغ أػذاد 

 اٌطٍجخ ٚاٌزخظظبد

اٌششٚع ثزط٠ٛش 

اٌؼ١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .ٚاٌخذ١ِخ اٌؾب١ٌخ

رؾغ١ٓ اٌج١ئخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثٕب٠خ 

 و١ٍخ ؽت الاعٕبْ

 

رٕف١ز رٛعؼبد 

اػبف١خ فٟ اٌؼ١بداد 

اٌغش٠ش٠خ 

 .ٚاٌّخزجشاد

دػُ اٌخذِبد 

ٚاٌزم١ٕخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٌٍطٍجخ.
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 اٌغبثؼخ اٌغب٠خ

اٌخطخ 

الاعزشار١غ١خ 

فٟ ِغبي فشٚع 

 ػ١ٍّخ ٚخذ١ِخ

ِشاعؼخ 

ٚرؾ١ًٍ 

اٌفشٚع 

اٌؼ١ٍّخ 

اٌّٛعٛدح 

ٚرؾذ٠ذ 

 .اؽز١بعبرٙب

ٚػغ خطخ  *

رط٠ٛش ػ١ٍّخ 

ٌٍؼ١بداد 

ٚاٌخذِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؾذ٠ش رغ١ٙضاد  

اٌؼ١بداد ٚاٌّخزجشاد 

ثّب ٠زٛافك ِغ 

ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؾذ٠ش

رط٠ٛش اٌخذِبد 

اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ داخً 

 –اٌى١ٍخ )ػ١بداد 

 ِخزجشاد

سفغ وفبءح اٌىبدس 

اٌزذس٠جٟ 

 ٚالاعزشبسٞ

سفغ وفبءح 

اٌىبدس اٌزذس٠جٟ 

 ٚالاعزشبسٞ

 اٌغب٠خ �

 اٌضبِٕخ

اٌخطخ  �

الاعزشار١غ١خ 

ِخ فٟ ِغبي خذ

 اٌّغزّغ

رٕف١ز  *

دساعبد 

ثؾض١خ 

رغزٙذف 

ٚػغ 

اؽز١بعبد 

اٌّغزّغ فٟ 

ِغبي طؾخ 

 اٌفُ ٚالأعٕبْ

البِخ فؼب١ٌبد 

ٚدٚساد رٛػ٠ٛخ فٟ 

اٌّغزّغ ؽٛي أ١ّ٘خ 

 .طؾخ اٌفُ ٚالأعٕبْ

رٕظ١ُ ص٠بساد 

 ٌٍّذاسط 

ص٠بدح اٌفؼب١ٌبد 

اٌظؾ١خ اٌّغزّؼ١خ 

ِضً ؽّلاد فؾض 

 .ِغب١ٔخ

البِخ ٔذٚاد رضم١ف١خ 

اٌٛلب٠خ ِٓ ؽٛي 

 .أِشاع اٌفُ

دػُ اٌّشبس٠غ  *

اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي 

اٌؼ١بداد ٚاٌخذِبد 

 .اٌّزبؽخ فٟ اٌى١ٍخ

اششان اٌطٍجخ فٟ 

أٔشطخ خذِخ 

 اٌّغزّغ اٌؼ١ٍّخ

اٌّشبسوخ فٟ  *

اٌجشاِظ 

ٚاٌّئرّشاد 

اٌظؾ١خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

اٌغبِؼخ 

 .ٚاٌّغزّغ

رم١١ُ أصش ثشاِظ 

ٚخذِبد خذِخ 

اٌّغزّغ 

 ٚرؾغ١ٕٙب


